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1. Misja, wizja i filozofia instytucjonalna

Muzeum Historyczne w Lubinie (MHL), samorzagdowa instytucja kultury powotana do zycia
w 2016 roku, wkracza w druga dekade funkcjonowania z programem na lata 2026-2031,
obejmujacym okres do konca obecnego powotania dyrektora (31 marca 2031 r.). Dokument
ten stanowi synteze doswiadczen zdobytych w okresie intensywnego rozwoju
infrastrukturalnego oraz programowego 1 Wwyznacza cele zmierzajace do pelnej
profesjonalizacji instytucji.

Misja: Muzeum gromadzi, chroni i udostepnia dziedzictwo materialne oraz niematerialne
Lubina i Zaglebia Miedziowego. Instytucja dazy do bycia wiodacym osrodkiem badawczym
dokumentujacym unikalne procesy osadnicze 1 przemystowe, ktore uksztattowaly region po
1945 roku.

Wizja: Przejscie od etapu reorganizacji i integracji - naznaczonego m.in. potgczeniem z
Osrodkiem Kultury ,,Wzgorze Zamkowe” w 2019 roku - do fazy stabilizacji i planowego
rozwoju. Filozofia dziatania opiera si¢ na koncepcji ,,muzeum zywego”, ktore odrzuca
skostniale formy dydaktyczne na rzecz budowania szczerego zaciekawienia odbiorcy.

Strategia na lata 20262031 opiera si¢ na trzech filarach rozwoju:

1. Rozwdj i konserwacja infrastruktury - ze szczeg6lnym uwzglednieniem Parku
Lesnego 1 istniejacych lokalizacji, a takze z uwzglednieniem aspiracji dotyczacych
obiektu dawnej fabryki DEFIL jako potencjalnego Centrum Zagl¢bia Miedziowego.

2. Ugruntowanie pozycji osrodka badawczo-wydawniczego - kontynuacja serii
,Roczniki Lubina” oraz badan nad historig regionu.

3. Innowacja cyfrowa - transformacja Biblioteki Cyfrowej Zaglgbia Miedziowego
(BCZM) w zaawansowang platforme wiedzy.

Instytucja deklaruje dystans wobec chwilowych mod polityki historycznej, stawiajac na
rzetelne badania zrodlowe 1 dokumentacje codzienno$ci, co w perspektywie dlugofalowe;j
buduje trwaty kapitat kulturowy spolecznosci lokalne;.



2. Diagnoza stanu wyjsciowego i analiza SWOT

Muzeum Historyczne w Lubinie zarzadza rozproszong infrastrukturg obejmujaca cztery
gléwne lokalizacje: Ratusz, Park Lesny, teren przy stacji kolejowej oraz Galeri¢ Patacyk.
Kazda z tych stref posiada odrebny profil merytoryczny, co pozwala na dywersyfikacje oferty
1 docieranie do zr6znicowanych grup docelowych. Muzeum dysponuje zespotem blisko 45
statych pracownikow.

2.1. Diagnoza stanu wyjSciowego

Obszar

Stan na rok 2025

Infrastruktura

Zbiory i wystawy

4 lokalizacje state + Park Lesny
(27 ha). Obiekty wpisane do
ewidencji zabytkow.

14 ekspozycji statych, ok. 20-25
wystaw czasowych rocznie.
Silny profil narracyjny.

Wyzwania 2026-2031

Termomodernizacja, usuwanie
barier architektonicznych,
konserwacja obiektow
plenerowych.

Konserwacja taboru kolejowego
1 militariow w Parku Le$nym,
magazynowanie rosngcych
zbiorow.

Edukacja Rozwinigte programy senioralne  Budowa systemowej oferty
(Dojrzale Wspaniali) i dzieciece  edukacji calozyciowej, program
(Rytmy, Akademia Mtodego mentorstwa
Artysty). mig¢dzypokoleniowego.

Digitalizacja BCZM z zasobem ponad 14 000 Wdrozenie OCR/ALI, integracja z
obiektow. FBC i Europeana, petna

dostepnos¢ cyfrowa.
Finanse Dotacja podmiotowa Gminy (9  Zwigkszenie udziatu

min PLN) + przychody wtasne i
granty (~2 min PLN).

finansowania zewngtrznego (UE,
granty MKiDN), optymalizacja
kosztow energii (OZE).



2.2. Analiza SWOT

Mocne strony

Muzeum posiada unikatowng infrastrukture, w tym zabytkova strzelnice artyleryjska, bedaca
jedna z dwoch tego typu zachowanych w Europie. Silna tozsamos$¢ narracyjna, oparta na
autentycznych wydarzeniach (Zbrodnia Lubinska, Pionierzy), buduje wysoki stopien
utozsamienia mieszkancoOw z instytucja. Doswiadczenie zespotu w realizacji projektow
plenerowych o duzej skali przeklada si¢ na wysoka frekwencje, dochodzacag do 350 000
odwiedzajacych w samym Parku Le$nym. Istotnym atutem jest takze wtasna baza techniczna,
w tym pracownia stolarska.

Stabe strony

Glownym problemem pozostaja wysokie koszty state wynikajace z rozproszenia obiektow i
specyfiki Parku Le$nego (ochrona, pielegnacja 27 ha zieleni). Brak wystarczajacej przestrzeni
magazynowej ogranicza mozliwosci aktywnego gromadzenia duzych artefaktow techniki.
Zalezno$¢ od jednego glownego zrodta finansowania (Gmina Miejska Lubin) niesie ryzyko w
przypadku zmian priorytetow budzetowych organizatora.

Szanse

Dostepnos¢ funduszy unijnych na lata 2021-2027 (z mozliwo$cig wydatkowania do 2029 r.)
oraz kolejne perspektywy otwieraja droge do finansowania projektow proekologicznych
(OZE) i termomodernizacji. Muzeum moze wykorzystac¢ rosnacy trend turystyki historyczno-
militarnej, pozycjonujac Park Lesny jako wazny punkt na mapie Dolnego Slaska. Osobna
szansg rozwojowa jest potencjalne pozyskanie obiektu dawnej fabryki DEFIL (zob. rozdziat
3.2).

Zagrozenia

Niestabilnos¢ cen materiatow 1 energii bezposrednio wplywa na tempo realizacji inwestycji 1
biezace koszty funkcjonowania. Proces odchodzenia §wiadkow historii (pionierow) naklada
presje czasu na dzialania dokumentacyjne. Wyzwaniem pozostaje rdéwniez rosngca
konkurencja cyfrowych form spgdzania czasu.



3. Filar I: Infrastruktura i rozwéj bazy lokalowej

3.1. Istniejaca infrastruktura - konserwacja i modernizacja

W okresie objetym programem priorytetem jest utrzymanie i rozwoj istniejacych czterech
lokalizacji muzeum. Kluczowe zadania obejmuja termomodernizacj¢ budynkow, usuwanie
barier architektonicznych, konserwacj¢ obiektow wielkogabarytowych w Parku Lesnym (tabor
kolejowy, militaria, repliki samolotdw) oraz modernizacj¢ systemoéw bezpieczenstwa i
o$wietlenia.

3.2. Aspiracja rozwojowa: obiekt DEFIL

Uwaga: Obiekt dawnej fabryki instrumentow lutniczych DEFIL nie stanowi wtasno$ci Gminy
Miejskiej Lubin ani Muzeum Historycznego w Lubinie. Wszelkie plany dotyczace tego obiektu
majg charakter warunkowy 1 zaleza od decyzji wilasciciela nieruchomosci oraz organizatora
muzeum.

Fabryka DEFIL, dziatajaca w Lubinie od 1947 do 2005 roku, byla znaczacym zaktadem
przemystowym zatrudniajagcym u szczytu mozliwosci ponad tysigc osob. Jej potencjalna
adaptacja na cele muzealne stanowilaby istotng szans¢ rozwojowa dla instytucji. W przypadku
pozytywnych decyzji wlasciciela i organizatora, muzeum postuluje utworzenie w tym obiekcie
Centrum Zagle¢bia Miedziowego, ktore mogloby integrowac:

* Muzeum Techniki i Lutnictwa - ekspozycj¢ oparta na kolekcji gitar i dokumentacji
technicznej fabryki.

* Przestrzen warsztatowg ,,Historia w rekach” - miejsce nauki tradycyjnych rzemiost.

» Siedzibg Uniwersytetu Senioralnego - stale miejsce spotkan z profesjonalnymi salami
wyktadowymi.

Realizacja tego zamierzenia wymagalaby w pierwszej kolejnosci decyzji wlasnosciowej i
finansowe] po stronie organizatora, nast¢pnie opracowania dokumentacji projektowej i
pozyskania $rodkéw zewngtrznych (fundusze UE, MKiDN). Muzeum deklaruje gotowos¢
merytoryczng do przygotowania koncepcji programowej obiektu, jednak nie moze sktadac
zobowigzan dotyczacych nieruchomosci, ktéra nie pozostaje w dyspozycji instytucji ani jej
organizatora.



4. Filar I1: Aktywnos$¢ badawcza i program wydawniczy

4.1. Roczniki Lubina i dzialalnos¢ wydawnicza

Gtownym zadaniem badawczym na lata 20262031 jest kontynuacja serii ,,Roczniki Lubina”
- projektu zakladajacego wydanie docelowo 46 tomdéw materialow zrodtowych, z ktorych
kazdy poswigcony jest jednemu rokowi z historii miasta po I wojnie §wiatowej (okres 1945—
1990).

W perspektywie do 2031 roku planowane jest wydawanie $rednio 2—3 tomOw serii rocznie, z
zaangazowaniem ekspertow z Uniwersytetu Wroctawskiego i Instytutu Slaskiego w Opolu,
kontynuacja serii ,,Biblioteka Muzeum Historycznego w Lubinie” obejmujacej monografie
tematyczne, a takze wydawanie katalogdw wystaw czasowych dokumentujacych autorskie
projekty muzeum.

4.2. Badania regionalne i konferencje naukowe

Muzeum utrzyma status organizatora konferencji naukowych, przede wszystkim zwigzanych
z Regionem oraz zagadnieniach zwigzanych z badaniami wtasnym. Badania koncentrowac si¢
beda na trzech obszarach: gospodarcze 1 spoteczne skutki industrializacji Zaglebia
Miedziowego, historia militarna I 1 II wojny $wiatowej, a takze stale uzupetnianie
dokumentacji Zbrodni Lubinskiej 1982 o nowe relacje swiadkow i1 materialy archiwalne.
Muzeum bedzie tworzy¢ 1 publikowaé podcasty oraz audycje telewizyjne.



5. Filar 111: Digitalizacja i innowacje technologiczne

5.1. Rozwoj BCZM 2.0

Biblioteka Cyfrowa Zaglebia Miedziowego (BCZM) ewoluuje z roli archiwum cyfrowego w
kierunku zaawansowanej platformy wiedzy. Do 2025 roku zdigitalizowano ponad 14 000
obiektow, w tym kluczowe kolekcje fotografii Krzysztofa Raczkowiaka i Jerzego Kosinskiego.

Cele technologiczne na lata 2026-2031 obejmuja wdrozenie modutow OCR i Al
(przeksztalcenie obrazéw dokumentéw i prasy w tekst przeszukiwalny - do 2030 roku
minimum 60% zasobow tekstowych w formie pelnotekstowej), petlng integracje z Federacja
Bibliotek Cyfrowych oraz Europeang w standardzie Dublin Core, a takze rozszerzenie
digitalizacji o obiekty wielkogabarytowe (skanowanie 3D, wirtualne spacery po wnetrzach
ORP ,,Orzet” i kabinie lokomotywy Ty2-22).

Dziatania te s skorelowane z ustawa o dostgpnosci cyfrowej; celem jest zapewnienie peinej
zgodnosci platformy z wymaganiami prawnymi do roku 2028.



6. Dzialalno$¢ wystawiennicza i rozwdj ekspozycji

6.1. Park Lesny

Park Les$ny o powierzchni 27 hektaréw stanowi unikalne potgczenie muzeum plenerowego z
terenami rekreacyjnymi. W nadchodzacym okresie nacisk zostanie przesuni¢ty z budowy
nowych $ciezek na konserwacj¢ i nasycenie trescig istniejacych struktur.

Modernizacja Sciezki ,,Wielka Wojna 1914-1918”

Sciezka, imitujaca frontowe okopy i zaplecze, zostanie rozbudowana o elementy zakupione w
2025 roku (8 kontenerow). Planowane jest utworzenie stalych punktéw edukacyjnych
poswieconych tacznosci wojskowej, poczcie polowej oraz rzemiostom frontowym. Kazdy etap
$ciezki bedzie regularnie konserwowany.

Konserwacja obiektow wielkogabarytowych

Priorytetem jest utrzymanie w dobrym stanie technicznym taboru kolejowego (lokomotywa
Ty2-22 1 wagony ekspozycji ,,Pionierzy” - coroczne przeglady malarskie i zabezpieczenia
antykorozyjne we wspolpracy z Pol-MiedZz Trans), militariow (armaty dywizyjne,
przeciwlotnicze i haubice - profesjonalna renowacja konserwatorska) oraz replik samolotéw
(replika Hawker Hurricane i planowane kolejne modele jako cze$¢ trasy ,,Za wolno$¢ waszg i
tylko wasza”).

6.2. Ratusz i Galeria Fotografii

Ratusz pozostanie centrum dokumentacji najnowszej historii miasta. Ekspozycje stale
(,,Historia miasta na tle zycia codziennego”, ,,Zbrodnia Lubinska”) beda sukcesywnie
wzbogacane o nowe multimedia 1 obiekty pozyskiwane od mieszkancow. Galeria Fotografii
bedzie realizowac cykl wystaw czasowych opartych na archiwach BCZM.

6.3. Galeria Palacyk - Centrum Sztuk Wizualnych

Otwarta w 2023 roku Galeria Palacyk bedzie kontynuowaé prezentacje prac czotowych
artystow polskich 1 §wiatowych, promocje lokalnego srodowiska artystycznego oraz dziatania
z zakresu edukacji artystycznej, w tym dziecigce plenery malarskie 1 warsztaty ,,Karty kreacji”.



7. Edukacja, spoteczenstwo i rozwoj publicznosci

7.1. Systemowe programy edukacyjne

Program Grupa docelowa Cele na lata 2026-2031
Lubin 1945-2025 Szkoty podstawowe i~ Wdrozenie do programow nauczania
ponadpodstawowe historii regionalnej w powiecie.

Wykorzystanie gier miejskich i
terenowych.

Dojrzale Wspaniali  Seniorzy PrzejScie na system semestralny.
Osiagnigcie liczby 200 statych stuchaczy.

Akademia Przedszkola i klasy I-  Interdyscyplinarne taczenie historii z

Milodego Artysty Il dziataniami manualnymi w Pracowni

Edukacji Muzealnej.

Roczniki w terenie  Dorosli i turysSci Cykl ,,Lubinskie spacery historyczne” oraz
wyktady popularnonaukowe w Ratuszu.

7.2. Strategia ,,Karta Przyjaciela Muzeum”

W 2027 roku muzeum planuje uruchomienie programu ,,Karta Przyjaciela Muzeum”, ktérego
celem jest zbudowanie bazy aktywnych uczestnikow (docelowo 1000 0séb w ciggu pierwszych
dwoch lat), oferowanie priorytetowego wstgpu na wernisaze 1 wydarzenia specjalne oraz
angazowanie ,,Przyjaciol” w procesy konsultacyjne (wolontariat kompetencyjny).

7.3. Wydarzenia masowe

MHL bedzie kontynuowaé organizacj¢ flagowych imprez, ktore staty si¢ markami
rozpoznawalnymi w wojewddztwie: Lubinski Festiwal Kwiatéw 1 Roslin (z rozwojem
komponentu edukacyjnego i ekologicznego), Lubinski Zlot Pojazdow Zabytkowych (z
rozszerzeniem o sekcj¢ pojazdow ciezarowych), Dni Dziedzictwa Europejskiego, Noc
Niepodlegtosci (utrzymanie formuty z inscenizacjami historycznymi w Parku Le$nym) oraz
biegi historyczne (,,Wilczym Tropem”, biegi jubileuszowe).



8. Zarzadzanie, finanse i optymalizacja

8.1. Inicjatywa ,,Zielone Muzeum”

7 uwagi na rozproszong infrastrukture i wysokie koszty utrzymania, muzeum planuje w latach
2027-2030 program  optymalizacji  energetycznej obejmujacy instalacje  paneli
fotowoltaicznych na budynkach zaplecza w Parku Lesnym (o ile pozwolg na to wymogi
konserwatorskie), sukcesywna termomodernizacje budynkéw technicznych (cel: redukcja
kosztéw energii 0 15% do roku 2030) oraz automatyzacje oswietlenia Sciezek 1 systemow
nawadniania w Parku Le$nym.

8.2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Stabilnos¢ zespotu merytorycznego jest warunkiem zachowania ciagglosci badawczej. Muzeum
planuje wdrozenie Funduszu Rozwoju Kadr, ktoéry pozwoli na finansowanie studiow
podyplomowych i specjalistycznych kurséw dla pracownikéw. Cel strategiczny to utrzymanie
rocznej rotacji kadr ponizej 5%.

8.3. Planowanie budzetowe (prognoza 2026-2031)

Budzet podstawowy

Prognoz¢ oparto na danych z 2025 roku, gdzie wykonanie planu finansowego wyniosto
99,38%, a muzeum wykazato zysk netto na poziomie blisko 98 000 PLN.

Dotacja
podmiotowa

Dotacja

inwestycyjna

Przychody

wlasne i granty

Glowne
wydatki

Rok

2026

2027

2028

2029

2030

2031 (I kw.)

* Rok 2031 obejmuje wylgcznie I kwartal (do 31 marca 2031 r., tj. do konca obecnego

(prognoza)
9 000 000 PLN

9 500 000 PLN

10 500 000 PLN

11 000 000 PLN

11 500 000 PLN

3000 000 PLN*

powolania dyrektora).

2 500 000 PLN

2 500 000 PLN

2 500 000 PLN

2 500 000 PLN

2 000 000 PLN

500 000 PLN

1 000 000 PLN

1 000 000 PLN

1 000 000 PLN

1 000 000 PLN

1 000 000 PLN

0 PLN

Modernizacja
Parku Le$nego

Modernizacja
Parku Les$nego,
dokumentacja

Modernizacja

Parku Les$nego,
BCZM 2.0

Kontynuacja
modernizacji,
OZE

Modernizacja,
Roczniki

Finalizacja
biezacych
projektow



Program dziatalnosci MHL 2026-2031

Wariant warunkowy - inwestycje zwigzane z obiektem DEFIL

Ponizsza tabela przedstawia szacunkowe zapotrzebowanie inwestycyjne wylacznie w
przypadku pozytywnej decyzji wiasciciela obiektu DEFIL i organizatora muzeum o
pozyskaniu i adaptacji nieruchomos$ci. Kwoty te nie sg czes$ciag budzetu podstawowego i ich
uruchomienie wymaga odrebnych decyzji finansowych.

Dotacja inwestycyjna

Rok Oczekiwane Zréodia Warunki realizacji

(wariant warunkowy)

2028-2029  do 10 000 000 PLN MKIDN, fundusze UE  Pozyskanie obiektu
DEFIL przez
organizatora

2030-2031  do 15000 000 PLN MKIDN, fundusze UE, Dokumentacja
budzet gminy projektowa, pozwolenie
konserwatorskie
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9. Sie¢ wspolpracy i otoczenie instytucjonalne

Realizacja programu wymaga utrzymania i rozwoju sieci powigzan partnerskich. Muzeum
bedzie wspotpracowacé z samorzagdami i administracjg (Gmina Miejska Lubin jako organizator,
MKiDN, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnos$laskiego), instytucjami naukowymi
(Uniwersytet Wroctawski, Instytut Slaski, IPN Oddzial Wroctaw), muzeami krajowymi i
zagranicznymi (Muzeum Miedzi w Legnicy, Muzeum Historii Polski, Muzeum Wojska
Polskiego, Imperial War Museums w Londynie), partnerami biznesowymi (KGHM Polska
Miedz SA, Pol-Miedz Trans) oraz organizacjami pozarzadowymi (Stowarzyszenie ,,Lubin i
okolice”, Stowarzyszenie ,,Sport-ART”, grupy rekonstrukcyjne).



10. Podsumowanie i rekomendacje dla organizatora

Niniejszy program obejmuje okres do 31 marca 2031 roku, tj. do konca obecnego powotania
dyrektora Muzeum Historycznego w Lubinie. Sukces strategii zalezy od konsekwencji w
realizacji trzech obszarow:

Kotwica tozsamoSciowa (Zbrodnia Lubinska i Pionierzy): Muzeum musi pozostac
depozytariuszem pamigci o tych wydarzeniach, stale unowocze$niajac jezyk przekazu, aby
trafiat on do pokolen niepamigtajacych PRL.

Innowacja i dostepnos¢ (BCZM i OZE): Transformacja cyfrowa i optymalizacja
energetyczna to nie tylko wymogi czasow, ale sposob na obnizenie kosztow 1 zwigkszenie
zasiggu instytucji.

Aspiracja rozwojowa (DEFIL): Potencjalne pozyskanie obiektu DEFIL stanowitoby impuls
zmieniajacy skale dzialalnosci muzeum. Realizacja tego zamierzenia wymaga jednak decyzji
lezacych poza kompetencjami dyrektora muzeum - po stronie witasciciela nieruchomosci i
organizatora instytucji. Muzeum deklaruje petng gotowos¢ merytoryczng do opracowania
koncepcji programowej w przypadku pozytywnego rozwoju sytuacji.

Muzeum Historyczne w Lubinie udowodnito w swojej pierwszej dekadzie, ze potrafi tworzy¢
formaty o duzej sile przyciggania. Perspektywa 2026—2031 to czas na ugruntowanie tych
sukcesow 1 budowe trwatej instytucji, ktéra z duma opowiada histori¢ polskiej miedzi i ludzi,
ktérzy ja wydobyli.



