Projekt

z dnia 4 maja 2026 r.
Zatwierdzony przez ........c..ccoceeeenen.

UCHWALA NR .....cceueeunnene
RADY MIEJSKIEJ W LUBINIE

w sprawie utworzenia Zespolu Przedszkoli Miejskich Nr 1 w Lubinie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r.
poz. 1153 zp6ézn. zm.) art. 91 ust. 3, 5, 9, w zwiagzku zart. 88 ust. 1 i 7 oraz art. 29 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 1. Prawo oswiatowe (Dz. U. 722025 . poz. 1043 z pdzn. zm.) oraz
art. 12 ust. 1 pkt 2 iust. 2 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.U. z2025r.
poz. 1483 z pdzn. zm.), Rada Miejska w Lubinie uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Z dniem 1 wrzesnia 2026 r. tworzy si¢ zespol przedszkoli o nazwie "Zespot Przedszkoli Miejskich
Nr 1 w Lubinie" z siedziba w Lubinie przy ul. Jana Kilinskiego 35, zwany dalej "Zespotem".

2. W sktad Zespotu wchodza:
1) Przedszkole Miejskie Nr 2 przy ul. Stanistawa Staszica 2 w Lubinie;
2) Przedszkole Miejskie Nr 3 przy ul. Jana Kilinskiego 35 w Lubinie;
3) Przedszkole Miejskie Nr 4 przy ul. Tadeusza Kos$ciuszki 10 w Lubinie.
§ 2. Z dniem 1 wrze$nia 2026 r.:

1) mienie bedace w zarzadzie lub uzytkowaniu przedszkoli, o ktérych mowa w § 1 ust. 2, staje si¢ mieniem
odpowiednio w zarzadzie lub uzytkowaniu Zespotu,

2) nalezno$ci izobowigzania przedszkoli, oktorych mowa w§ 1ust. 2, staja si¢ nalezno$ciami
1 zobowigzaniami Zespolu,

3) pracownicy przedszkoli wymienionych w § 1 ust. 2 staja si¢ pracownikami Zespotu.
§ 3. Akt zatozycielski Zespotu, stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§ 4. Zespotowi nadaje si¢ statut, w brzmieniu stanowigcym zalgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.
§ 5. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lubina.

§ 6. Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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Zalacznik nr 1 douchwaly nr ....................

Rady Miejskiej w Lubinie

AKT ZALOZYCIELSKI
ZESPOLU PRZEDSZKOLI MIEJSKICH NR 1 W LUBINIE

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1153 z p6zn. zm.) art. 91 ust. 3, 5, 9, w zwigzku z art. 88 ust. 11 7
oraz art. 29 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2025 r.
poz. 1043 z pdzn. zm.) oraz art. 12 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 z p6zn. zm.),

z dniem 1 wrze$nia 2026 r. zaktada si¢
Zespol Przedszkoli Miejskich nr 1 w Lubinie
z siedzibg w Lubinie przy ul. Jana Kilinskiego 35,

w sklad ktorego wchodza:

1)  Przedszkole Miejskie Nr 2 przy ul. Stanistawa Staszica 2 w Lubinie,
2) Przedszkole Miejskie Nr 3 przy ul. Jana Kilinskiego 35 w Lubinie,

3) Przedszkole Miejskie Nr 4 przy ul. Tadeusza Kosciuszki 10 w Lubinie.
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Zalacznik nr 2 do uchwaly nr ....................
Rady Miejskiej w Lubinie

STATUT ZESPOLU PRZEDSZKOLI MIEJSKICH NR 1 W LUBINIE

§ 1. 1. Zespot przedszkoli nosi nazwe ,,Zespo6t Przedszkoli Miejskich nr 1 w Lubinie”,
zwany dalej ,,Zespotem”.
2. W sktad Zespotu wchodza:
1) Przedszkole Miejskie Nr 2 w Lubinie przy ul. Stanistawa Staszica 2,
2)  Przedszkole Miejskie Nr 3 w Lubinie, przy Jana Kilinskiego 35,
3) Przedszkole Miejskie Nr 4 w Lubinie, przy Tadeusza Kosciuszki 10.

§ 2. 1. Siedzibg Zespotu jest miasto Lubin.
2. Zesp6t prowadzi dziatalno$¢ pod adresem ul. Jana Kilinskiego 35, 59-300 Lubin.

§ 3. 1. Organem prowadzacym Zespot jest Gmina Miejska Lubin z siedzibg przy ul. Jana
Kilinskiego 10, 59-300 Lubin.
2. Organem sprawujacym nadzor pedagogiczny jest Dolnoslagski Kurator Os$wiaty

we Wroclawiu.

§ 4. Zespo6t realizuje cele i zadania wynikajace z przepisdw prawa, w szczego6lnosci
zustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe 1 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r.

0 systemie oswiaty.

§ 5. 1. Zachowuje si¢ odrebno$¢ rad pedagogicznych i rad rodzicow przedszkoli
wchodzacych w sktad Zespotu.
2. Organami Zespotu s3:
1) Dyrektor,
2) Rada Pedagogiczna Przedszkola Miejskiego Nr 2 w Lubinie,
3) Rada Pedagogiczna Przedszkola Miejskiego Nr 3 w Lubinie,
4) Rada Pedagogiczna Przedszkola Miejskiego Nr 4 w Lubinie.
5) Rada Rodzicow Przedszkola Miejskiego Nr 2 w Lubinie,
6) Rada Rodzicow Przedszkola Miejskiego Nr 3 w Lubinie,
7) Rada Rodzicéw Przedszkola Miejskiego Nr 4 w Lubinie.
3. W uzasadnionych przypadkach Dyrektor moze zorganizowa¢ wspolne zebranie rad

pedagogicznych przedszkoli wchodzacych w sktad Zespotu. Do trybu dziatania wspolnego
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zebrania stosuje si¢ odpowiednio przepisy ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo

Oswiatowe dotyczace rady pedagogiczne;.

§ 6. Strukture i zasady organizacyjne Zespotu okresla opracowany przez jego Dyrektora

Regulamin Organizacyjny.

§ 7. Do dokonywania zmian w statucie Zespotu upowaznione jest wspdlne zebranie rad

pedagogicznych przedszkoli wchodzacych w skiad Zespotu.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 91 ust. 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe, organ prowadzacy
moze potaczy¢ w zespol prowadzone przez siebie przedszkola majace siedzibe na obszarze objetym
obwodem jednej szkoly podstawowej. Zgodnie z powolywanym przepisem proponuje si¢
potaczenie Przedszkola Miejskiego Nr 2 przy ul. Stanistawa Staszica 2, Przedszkola Miejskiego Nr
3 przy ul. Jana Kilinskiego 35 oraz Przedszkola Miejskiego Nr 4 przy ul. Tadeusza Kos$ciuszki 10
w Zespot Przedszkoli Miejskich Nr 1 w Lubinie z siedzibg przy ul. Jana Kilinskiego 35 zwanego
dalej Zespolem.

Wymienione przedszkola maja siedzibe na obszarze objetym obwodem Szkoty Podstawowej Nr 5
w Lubinie z siedzibg przy ul. Jana Kilinskiego 12.

Jednym z kluczowych powodéw podjecia niniejszej uchwaty sg zachodzace w ostatnich latach
oraz prognozowane na kolejne lata zmiany demograficzne, w szczegolnosci spadek liczby dzieci w
wieku przedszkolnym na terenie Gminy Miejskiej Lubin (dalej GML). Analiza sytuacji oswiatowej
GML jednoznacznie wskazuje, ze polaczenie Przedszkola Miejskiego nr 2 (dalej PM2),
Przedszkola Miejskiego nr 3 (dalej PM3) oraz Przedszkola Miejskiego nr 4 (dalej PM4) jest
dzialaniem uzasadnionym i koniecznym.

Dane pozyskane z Wydzialu Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Lubinie potwierdzaja
wyrazng 1 wieloletnig tendencj¢ spadkowa w zakresie liczby noworodkéw — od 680 dzieci
urodzonych w 2018 r. do zaledwie 296 dzieci urodzonych w 2025 r. Spadek o blisko 57% w ciagu
o$miu lat oznacza, ze w najblizszych latach liczba dzieci w wieku przedszkolnym bedzie nadal
male¢. Oznacza to, ze w ciagu zaledwie o$miu lat liczba urodzen zmniejszyta si¢ o blisko 57%, co
obrazuje ponizsza.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Styczen 64 62 66 57 58 44 34 29 28 18
Luty 56 59 56 38 45 60 37 27 24 17
Marzec 46 49 64 58 60 64 32 20 44 26
Kwiecien 58 48 57 67 46 36 22 31 27 25
Maj 41 42 61 46 51 55 46 25 20 21
Czerwiec 62 52 49 43 55 32 35 33 29 23
Lipiec 58 58 49 63 60 33 38 50 31 34
Sierpien 55 71 50 53 47 49 40 34 31 23
Wrzesien 60 55 57 53 55 61 37 26 29 25
Pazdziernik 56 57 60 57 49 35 34 24 34 28
Listopad 64 51 58 41 58 44 29 27 22 29
Grudzien 50 56 53 40 49 27 26 24 21 27
Razem 670 | 660 | 680 | 616 @ 633 | 540 | 410 | 350 | 340 | 296

*dane pozyskane z Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Lubinie
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Liczba urodzen
(na podstawie danych pozyskane z Wydziatu Spraw
Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Lubinie )
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Spadek o blisko 57% w ciggu o$miu lat oznacza, ze w najblizszych latach liczba dzieci w wieku
przedszkolnym bedzie nadal male¢.

Tendencja ta dotyczy calego systemu o$wiaty w Lubinie — zaréwno szkol, jak i przedszkoli — i
wymusza dostosowanie sieci placowek do realnych potrzeb mieszkancow.

Spadek liczby dzieci urodzonych i1 zameldowanych w Lubinie ma bezposredni wpltyw
na zapotrzebowanie na miejsca w przedszkolach, struktur¢ oddzialdéw oraz racjonalne
wykorzystanie istniejacej bazy lokalowe;.

Ponizszy wykres przedstawia struktur¢ przyjetych dzieci w kategoriach wiekowych na rok
2026/2027 do 13 przedszkoli prowadzonych przez Gming Miejska Lubin. Nalezy zaznaczy¢, ze w
rekrutacji zostali przyjeci wszyscy kandydaci bedgcy mieszkancami Gminy Miejskiej Lubin, ktorzy
ztozyli wniosek.

Rozktad liczby przyjetych w kategoriach wiekowych

/—524 (29,9%)

522 (29,8%)

7 {0,4%)

N s1s (18,0%)

384 (21,9%)

< 31.(0%) 3. N4l EES5I 6. Il =-61

Id: 4B65F2C8-A0C0-48E6-8F3A-A2A9C9221B3A. Projekt



W roku szkolnym 2025/2026 zostatlo uruchomionych 5 oddzialow przedszkolnych mniej
w stosunku do roku poprzedniego a po zakonczonym naborze na rok szkolny 2026/2027 bedzie
uruchomionych 6 oddzialéw przedszkolnych mniej w stosunku do poprzedniego roku i1 pozostaje
49 wolnych miejsc.

Dostosowanie sieci przedszkoli do rzeczywistych potrzeb mieszkancow jest obowigzkiem organu
prowadzacego i ma na celu zapewnienie stabilnego, efektywnego i ekonomicznie uzasadnionego
funkcjonowania systemu o$wiaty.

Obecnie Przedszkole Miejskie Nr 2 liczy 5 oddziatow, do ktérych uczgszcza 127 dzieci.
W przedszkolu zatrudnionych jest tacznie 28 pracownikow, w tym 16 nauczycieli oraz 12
pracownikow administracji i obstugi. Przedszkole Miejskie Nr 3 liczy 5 oddzialow, do ktorych
uczeszcza 126 dzieci. Zatrudnionych w nim jest tgcznie 25 pracownikéw, w tym 13 nauczycieli
oraz 12 pracownikow administracji i obshugi. Przedszkole Miejskie Nr 4 liczy 5 oddzialow,
do ktorych uczgszcza 125 dzieci. W przedszkolu zatrudnionych jest tacznie 23 pracownikéw, w
tym 12 nauczycieli oraz 11 pracownikéw administracji i obstugi.

W przeprowadzonym na rok szkolny 2026/2027 postgpowaniu rekrutacyjnym do tych trzech
przedszkoli na 105 miejsc do naboru zglosito si¢ 58 kandydatéw, co powoduje, iz w roku szkolnym
2026/2027 Przedszkole Miejskie Nr 2 1 Przedszkole Miejskie Nr 4 beda funkcjonowaly w
zmniejszonej o 1 liczbie oddziatow (bedzie po 4 oddzialy). Podobnej sytuacji nalezy spodziewac
si¢ perspektywicznie, gdyz w roku szkolnym 2026/2027 edukacje¢ przedszkolng zakonczy w tych
trzech przedszkolach co najmniej 92 uczniéw a w roku szkolnym 2027/2028 - 109. Biorac pod
uwage dane zawarte w tabeli 1 przedstawionym rozktadzie liczby ucznidow przyjetych do
przedszkoli w kategoriach wiekowych, do§wiadczenie z ostatnich rekrutacji oraz potozenie tych
przedszkoli (centrum miasta — wokot osiedla z duzg liczbg starszych mieszkancow) nie nalez
spodziewac si¢ wzrostu liczny kandydatow, a wrecz ich spadku.

Utworzenie Zespotu nie bgdzie miatlo wpltywu na dotychczasowy przebieg i organizacj¢ procesow
ksztatcenia w poszczegdlnych przedszkolach wchodzacych w sktad zespotu, gdyz nastapi bez
zmiany lokalizacji funkcjonowania taczonych przedszkoli, zachowana zostanie odrgbnos¢ rad
pedagogicznych oraz rad rodzicow. Nie zostanie zakldcona realizacja programdéw nauczania,
wychowania i opieki ww. przedszkoli. Z perspektywy dzieci uczeszczajacych do przedszkoli nie
nastapig zadne zmiany, nie zmieni si¢ bowiem miejsce odbywania zaj¢¢ oraz kadra dydaktyczna i
obstuga (wozne). Zespolem kierowaé bedzie jeden dyrektor. Dodatkowo w Zespole liczacym co
najmniej 12 oddzialow przewiduje si¢ stanowisko wicedyrektora, w szczego6lnosci dla zapewnienia
prawidtowej realizacji zadan przedszkoli wchodzacych w sktad Zespotu. Biorac pod uwage
odlegtosci pomiedzy placowkami (przedstawione na ponizszym schemacie) nie nalezy spodziewac
si¢ probleméw zwigzanych z biezacym zarzadzaniem oraz nadzorem pedagogicznym
sprawowanym przez dyrekcje Zespotu.
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W warunkach nizu demograficznego poszczegdlne przedszkola coraz czegsciej borykajg sig
z koniecznoscig dzielenia etatoéw, zatrudnianiem nauczycieli w niepelnym wymiarze godzin,
trudno$ciami w zapewnieniu pelnego pensum w jednej placéwce. Utworzenie zespotu umozliwi
taczenie godzin pracy w ramach jednego pracodawcy, co pozwoli na zatrudnianie nauczycieli na
pelnych etatach, stabilizacje¢ warunkdéw pracy, ograniczenie rotacji kadry oraz efektywne
planowanie organizacji roku szkolnego.

W Zespole latwiej jest rOwnomiernie rozdziela¢ godziny pracy, reagowac na zmiany liczby dzieci,
unika¢ redukcji etatow w poszczegodlnych placowkach oraz zapewni¢ cigglos¢ zatrudnienia.

Zmiana trzech przedszkoli w jednego pracodawce umozliwia przesuwanie pracownikow migdzy
lokalizacjami bez konieczno$ci rozwigzywania umoOw, elastyczne reagowanie na absencje,
utrzymanie petnej obsady kadrowej, a takze sprawniejsze zarzadzanie organizacja pracy.

Coraz czesciej spotykamy si¢ z sytuacja, ze specjaliSci sa zatrudniani na czesci etatow w kilku
jednostkach, co sprawia, iz nie mogg by¢ zatrudnieni np. przez mianowanie czy realizowac $ciezki
awansu zawodowego, a takze korzysta¢ z uprawnien uwarunkowanych zatrudnieniem w pelnym
lub 2 wymiarze czasu pracy.

W zespole mozliwe bedzie wspolne zatrudnianie psychologa, logopedy, pedagoga specjalnego czy
terapeuty pedagogicznego oraz planowanie ich pracy w sposob obejmujacy wszystkie trzy
placowki. Pozwoli to na skuteczniejsze zapewnienie dzieciom szerszego i bardziej dostgpnego
wsparcia specjalistycznego.

Spadek liczby dzieci powoduje w konsekwencji spadek liczby dostgpnych miejsc pracy
dla pracownikow jednostek oswiatowych. Polaczenie przedszkoli w zespodt umozliwi bardziej
elastyczne planowanie czasu pracy nauczycieli 1 pracownikow obstugi, ulatwi organizacje
zastepstw, pozwoli unikng¢ sytuacji, w ktorej w jednej placowce brakuje godzin, a w innej s one w
nadmiarze, zapewni stabilno$¢ zatrudnienia w dtuzszej perspektywie.
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Potaczenie PM 2, PM 3 i PM 4 w Zespot pozwoli na lepsze wykorzystanie istniejacej bazy
lokalowej, elastyczne planowanie liczby oddziatéw, ograniczenie kosztéw administracyjnych.
Przyczyni si¢ rowniez do stabilnego funkcjonowania przedszkoli w warunkach malejacej liczby
dzieci oraz racjonalnego dostosowania struktury organizacyjnej do zmian demograficznych.
Konsolidacja przedszkoli nie wptynie negatywnie na jako$¢ pracy dydaktyczno-wychowawczej.
Wrecz przeciwnie - pozwoli na ujednolicenie standardéw pracy, lepsza wspotprace nauczycieli,
wspoélne planowanie dzialan i1 projektéw oraz efektywne wykorzystanie specjalistow (psycholog,
logopeda, pedagog, pedagog specjalnym, terapeuta pedagogiczny).

Podsumowanie

Potaczenie PM 2, PM 3 i PM 4 w Zesp6t jest dziataniem uzasadnionym demograficznie,
racjonalnym ekonomicznie, korzystnym organizacyjnie, bezpiecznym dla dzieci, zgodnym
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Potaczenie przedszkoli w zesp6t jest naturalnym elementem procesu racjonalnego dostosowania
sie¢ przedszkoli do realnych potrzeb wspdlnoty samorzadowej — zgodnym z art. 91 ustawy Prawo
oswiatowe, ktory przewiduje mozliwos¢ tworzenia zespotow w celu usprawnienia ich
funkcjonowania.

Zgodnie z art. 91 ust. 11 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe, Dolnos$lagski Kurator
Oswiaty zaopiniowal pozytywnie potaczenie Przedszkola Miejskiego Nr 2 przy ul. Stanistawa
Staszica 2, Przedszkola Miejskiego Nr 3 przy ul. Jana Kilinskiego 35 oraz Przedszkola Miejskiego
Nr 4 przy ul. Tadeusza Ko$ciuszki 10 w Zespot Przedszkoli Miejskich Nr 1 w Lubinie z siedziba
przy ul. Jana Kilinskiego 35 (pismo z dnia 22.04.2026r. znak:DL.542.14.2026.BS).

Zgodnie z art. 91 ust. 5 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe zasiggni¢to opinii rad
pedagogicznych laczonych jednostek w przedmiocie aktu zatozycielskiego Zespolu. Opini¢
nalezalo wyrazi¢ w terminie 14 dni liczac od dnia nastgpujacego po dniu dorgczenia projektu
uchwaty. Rada Pedagogiczna Przedszkola Miejskiego Nr 2 wyrazita opini¢ negatywng, Rada
Pedagogiczna Przedszkola Miejskiego Nr 3 wyrazita opini¢ negatywna, Rada Pedagogiczna
Przedszkola Miejskiego Nr 4 wyrazita opini¢ pozytywng w sprawie utworzenia Zespotu.

Wobec powyzszego, podjecie niniejszej uchwaty jest w pelni uzasadnione.
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